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 في لبنان مدخلات التحول نحو أنسنة المنهاج في التعل�م العام 

____________________________________ _______________ _____ ________ 

    *ولید حمود
 

____________________________________ ____________________________ 

 ٢٠٢٥تموز ١ تار�خ الورود: 
 ٢٠٢٥تموز  ٢٥ تار�خ الموافقة على النشر: 

 ٢٠٢٥أب  ١٥ :تار�خ التحر�ر والمراجعة
 ٢٠٢٥أیلول  ٣ تار�خ النشر:

____________________________________ ____________________________ 

 
 ملخص ال

قدرة  تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل مدخلات ورشة تطو�ر منهاج التعل�م العام في لبنان، للكشف عن مدى  
الوظ�في الضیق إلى بناء إنساني شامل قائم    عداد من منطق تسل�ع التعل�م والإ   هذه الورشة على التحول

، حیث جرى تحلیل وثائق  تحلیل المحتوى على التفكیر النقدي، الق�م، والمواطنة. اعتمدت الدراسة منهج  
الاجتماعي   و"التعلم  المعرفة"  "أساس�ات  مساقات  المستعرضة،  الكفا�ات  الوطني،  الإطار  تشمل  رسم�ة 
الانفعالي"، والتوجیهات البیداغوج�ة، وفق خمسة محاور تحلیل�ة: الحضور المفاه�مي، البن�ة الق�م�ة، الأسس  

 .العام والتخصص  عداد وازن بین الإالإ�ست�مولوج�ة، تشب�ك الحقول المعرف�ة، والت
أظهرت النتائج وجود تحوّل نوعي في الخطاب التر�وي الرسمي نحو تكر�س فلسفة تر�و�ة إنسان�ة، تُعید 
الاعت�ار للمتعلم بوصفه فاعلاً ناقدًا ومواطنًا لا مجرد مورد �شري. �ما بیّنت الوثائق توجهًا نحو تعز�ز  

رغم  و   في المقابل لتسل�ع.  تحیید المنهج عن االإعداد العام وتضمین الق�م والمواطنة في صلب الكفا�ات، مع  
، لا تزال �عض المفاه�م الوظ�ف�ة مثل "الفعال�ة"  الذي تتضمنه الوثائق  التحول الإنساني في الخطاب التر�وي 

و�ین   والق�م،  الوعي  تنم�ة  القائم على  الجدید  التوجه  بین  مفاه�مً�ا  ت�اینًا  �خلق  ما  و"التحصیل" حاضرة، 

 
  w.hamoud@usal.edu.lb ، لبنان  ، جامعة العلوم والآداب اللبنانیة  ، عمید كلیة التربیة * 
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لضمان انسجامه مع الرؤ�ة التر�و�ة  تحلیلاً دق�قاً للوثائقتقنً�ا أو نفعً�ا. وهذا �ستدعي  �عداً مفردات تعكس 
 .الشاملة

 
: المقار�ة �الكفا�ات. تسل�ع التعل�م. أساس�ات المعرفة. التعلم الإجتماعي الإنفعالي.   مفات�حالكلمات  ال

 . المنهاج التعل�مي
 

 

   مقدمة

صعود النموذج النیولیبرالي الذي أعاد تشكیل   �سبب التر��ة تحولات عم�قة في العقود الأخیرة،  میدان�شهد 

بناء الإنسان والمواطن، بل أضحت في على  المدرسة    �عد �قتصر دور  الس�اسات التعل�م�ة عالمً�ا، حیث لم

كثیر من الس�اقات أداة لإنتاج الكفاءة القابلة للتسو�ق، ومجالاً لتطبیق منطق السوق والمنافسة. وقد ترتّب 

و  التعل�م،  تسل�ع  التحول  هذا  و   �ضعافعلى  للمناهج،  والإنساني  الق�مي  دورال�عد  العام    تقلص  الإعداد 

 .لتوظ�ف الاقتصاديعلى الصالح التخصصات الض�قة، في ظل خطاب مه�من ُ�قوّم المعرفة �مدى قابلیتها  

وظائف   نوع�ة لإعادة رسم  �محاولة  لبنان  في  العام  التعل�م  منهاج  تطو�ر  ورشة  تأتي  الإطار،  هذا  في 

الواعي،   المتكامل،  الإنسان  بناء  نحو  الوظ�في،  الإعداد  تتجاوز  بدیلة  تر�و�ة  إجا�ات  وتقد�م  المدرسة، 

م و�دراج  المستعرضة،  �الكفا�ات  المقار�ة  تبني  خلال  من  مح�طه،  مع  "أساس�ات  المتفاعل  مثل  ساقات 

المعرفة" و"التعلم الاجتماعي الانفعالي"، التي تعكس توجهًا نحو أنسنة المنهاج ور�طه �الق�م، المواطنة،  

 .والوعي النقدي

ا حول مدى نجاح هذه الورشة في إحداث تحوّل حق�قي في الرؤ�ة من هنا، تطرح هذه الدراسة تساؤلاً محور�� 

الخطاب المفاه�مي فیها. وتسعى إلى الوقوف  الكشف عن التر�و�ة، عبر تحلیل مضمون الوثائق الرسم�ة و 

عند درجة الانسجام بین المنطلقات النظر�ة للمنهاج الجدید والتطب�قات المفترضة، على ضوء الأدب�ات  

التعل�م من منطق السوق و  النقد�ة التي طالما دعت إلى تحر�ر  التر�و�ة التر�و�ة    �عادته لممارسة وظائفه 

 .والاجتماع�ة الأصل�ة
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  الإطار النظري  .١

العالم�ة،   التعل�م�ة  الس�اسات  العقود الأخیرة تحوّلات جذر�ة في  النیولیبرالي �إطار    وفقشهدت  النموذج 

مرجعي مه�من على الس�اسة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. وقد انعكست هذه التحولات على حقل التعل�م �شكل  

مًا للسوق" بدلاً من �ونها ضامنًا   م�اشر، حیث أعید تعر�ف دور الدولة �مزود للخدمة التعل�م�ة لتص�ح "منظِّ

ة تدر�ج�ة أو جزئ�ة للأنظمة التعل�م�ة، وتسل�ع التعل�م وتحو�له  للحق في التعل�م. ترافق ذلك مع خصخص

 & Montero Soler, 2006; Olave) إلى استثمار فردي بدلاً من �ونه حقًا جماعً�ا ومصلحة عامة

Vélez, 2017). 

أدى تسل�ع التعل�م إلى انه�ار الق�م الإنسان�ة الأساس�ة مثل التعاون والتكافل، لصالح ق�م التنافس الفردي 

والنجاح المادي. في هذا الس�اق، تتحول ق�مة الإنسان إلى ما �متلكه من سلع، لا إلى ما �حققه من �ینونة  

ت و"أن  تكون"  "أن  بین  الصراع  في  یتجلى  التناقض،  هذا  الثقافة  وجود�ة.  في  وهو صراع جوهري  ملك"، 

 لتصن�فو�ذلك، �فقد التعل�م دوره �رافعة للعدالة والكرامة، و�تحول إلى أداة   .(Fromm, 2008) الرأسمال�ة

الإخلال �التوازن بین الإعداد العام والتخصص الم�كر إلى   �ما أثر  .الأفراد على أساس قدرتهم الشرائ�ة

ني لدى المتعلمین. فقد تراجع تدر�س المواد الكلاس�ك�ة �الأدب والفلسفة  ضعف ثقافي وانعدام الحس الإنسا 

لصالح الإعداد التقني الم�كر، مما أدى إلى تآكل الحس الجمالي والأخلاقي والنقدي. یرى عدد من المفكر�ن  

الجهل   مستوى  إلى  تنتقل  "�شاعة  إلى  یؤدي  منحرف"  "إفراط  عن  �عبر  التراجع  هذا  أن  المحافظین 

 ( Le Temps de la Réflexion, 1985).اظةوالفظ

اعتمدت الس�اسات النیولیبرال�ة على نظر�ة رأس المال ال�شري التي تعتبر التعل�م استثمارًا اقتصادً�ا للفرد. 

إلا أن هذا التصور تعرّض لانتقادات من "نظر�ات التصف�ة" التي ترى في التعل�م مجرد أداة لفرز الأفراد،  

تطالب �إعادة الاعت�ار لل�عد الإنساني والناقد  ومن المقار�ات النقد�ة المستلهمة من مدرسة فرانكفورت التي

لقد اختزلت النیولیبرال�ة التعل�م في "كفاءة سوق�ة" تتجاهل القضا�ا  .  (Reed, 2002)ةفي العمل�ة التعل�م�

 .الوجود�ة والمجتمع�ة التي �فترض أن �عالجها أي نظام تر�وي 

"، یهیئ المتعلم لفهم الواقع والعمل   Freire  (2007) یؤ�د  أن الوعي التر�وي الحق�قي هو "وعي ناقد متعدٍّ

على تغییره. أما التعل�م النیولیبرالي، ف�عزز وعً�ا ساذجًا ُ�خضع المتعلم لاستهلاك المعرفة دون نقدها. وهذا 

 .�ة المعرف�ةیؤدي إلى تهم�ش التفكیر الجدلي والحواري، و�كرّس الت�ع�ة بدلاً من الاستقلال

تشیر تجر�ة تشیلي �نموذج رائد إلى أن خصخصة التعل�م تؤدي إلى تفاقم الفوارق الط�ق�ة، وتحمیل الأسر  

الكامل المالي  استهلاك�ة"،    ؛العبء  "سلعة  �ـ  التعل�م  تعر�ف  أعُید  تعل�م مجاني وعادل،  توفیر  فبدلاً من 
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.  (Slachevsky, 2015) وأص�حت الحر�ة التر�و�ة مبررًا لإلغاء دور الدولة في تحقیق العدالة التعل�م�ة

ساهمت في خلق سوق تعل�مي ط�قي یتحدد   Olave& Vélez   (2017) ب  كما أن هذه الس�اسات، �حس 

 .ف�ه مستوى التعل�م �حسب القدرة على الدفع

في مقابل هذا التوجه، تدعو ت�ارات فكر�ة متعددة إلى العودة إلى محتو�ات تر�و�ة صل�ة، أثبت التار�خ  

إنسان�ة   "ثقافة  الفنون، والمواطنة، بهدف تشكیل  الفلسفة، الأخلاق، الأدب،  التر�وي جدواها، مثل  والواقع 

بتكو�ن عام �لاس�كي و�نساني،   Paideia  ةوقد أوصت جماع (Cédelle, 1998). تتصف �المواطنة

 ,Adler)یتضمن الفلسفة �اعت�ارها مقار�ة شاملة، والشعر والأخلاق �عناصر تأس�س�ة في بناء الإنسان

1982). 

ترى العدید من المقار�ات النقد�ة أن وظ�فة المدرسة لا ین�غي أن تقتصر على تأهیل العامل، بل أن تساهم  

في بناء المواطن المسؤول، من خلال تكو�ن عام في اللغة، العلوم، الر�اض�ات، الآداب، الفنون، والفلسفة.  

الفكر النقدي، وتُقصي ال�عد الإنساني    إن الأنظمة التر�و�ة التي تُفرط في التخصص الم�كر تعجز عن تنم�ة

 .(Adler, 1982; Houssaye, 2015) عن العمل�ة التعل�م�ة

أن النظام التر�وي الفعّال هو الذي یوفّر بیداغوج�ا تُمكّن المتعلم من الانخراط في   Freire   (2007) د  یؤ�

أسئلة مجتمعه، وتنم�ة قدرته على الحوار مع العالم. فالوعي المتعدي، خلافًا للوعي الساذج، �سمح للمتعلمین  

 .بتجاوز الحاجات الحیو�ة نحو التفكیر النقدي والقدرة على التغییر الاجتماعي

 

   أهداف الدراسة .٢

تحلیل مضمون وثائق ورشة تطو�ر منهاج التعل�م العام في لبنان للكشف عن التوجهات التر�و�ة التي  -

 .تحكمها

المرت�ط  التقني  رصد درجة الحضور الإنساني والق�مي في الخطاب التر�وي الرسمي، مقارنة �المنطق   -

 .�السوق والكفاءة

مدى تبني المنهاج الجدید لكفا�ات مستعرضة �الوعي النقدي، المواطنة، الكفا�ة الأخلاق�ة،    الكشف عن -

 .الوظ�في الضیق عن الإعداد بوصفها بدیلاً  ،والتعلم الانفعالي



 53 د ولید حمو   – ) المكانة والدور : الآداب والعلوم الإنسان�ة في العصر الرقميدراسات جامعّ�ة في الآداب والعلوم الإنسان�ة (              
 

 HTTP://CRESH.UL.EDU.LB/?PAGE_ID=3349 
HTTPS://WWW.UL.EDU.LB/ 

تقی�م مستوى التكامل المعرفي والإعداد العام في مساقات مثل "أساس�ات المعرفة"، و��ان دورها في   -

 .مواجهة التخصص الم�كر

مدى انسجام المنهاج المطور مع الأدب�ات التر�و�ة النقد�ة التي تدعو إلى أنسنة التعل�م    التحقق من -

 .ومناهضة تسل�عه

المفاه�م�ة المحتملة بین الرؤ�ة النظر�ة للمناهج الجدیدة ومفردات الأداء والتقو�م   �اینات الكشف عن الت -

 .المرت�طة �المنطق السوقي

 

 إشكال�ة الدراسة  .٣

�شهد النظام التعل�مي اللبناني الیوم محاولة إصلاح�ة جوهر�ة من خلال ورشة تطو�ر منهاج التعل�م العام  

ما قبل الجامعي، في ظل تحد�ات بنیو�ة ومعرف�ة تعكس تحولات الس�اسات التعل�م�ة عالمً�ا، وعلى رأسها  

رغم تبنّي الورشة للمقار�ة �الكفا�ات،  تسل�ع التعل�م، التخصص الم�كر، وانه�ار الإعداد الق�مي والثقافي. و 

وخاصة الكفا�ات المستعرضة مثل التفكیر النقدي والمواطنة والتعلم الانفعالي، فإن الإشكال�ة تكمن في مدى  

قدرة هذه المقار�ة الجدیدة على التصدي الفعلي لله�منة الاقتصاد�ة والثقاف�ة على المنهاج، و�عادة توجیهه  

 من هنا ُ�طرح السؤال التالي: .متكامل لا المورد ال�شري القابل للتسو�ق فقطنحو تكو�ن الإنسان ال

إلى أي مدى تعكس مدخلات ورشة تطو�ر منهاج التعل�م العام في لبنان تحوّلاً فعلً�ا في المنظور التر�وي  

إنساني عام متكامل قائم على الوعي النقدي   إعداد من منطق تسل�ع المعرفة والإعداد التقني الضیق إلى  

 والق�م والمواطنة؟ 

 

 أسئلة الدراسة  .٤

�الُ�عد  - مقارنةً  اللبناني  المنهاج  تطو�ر  ورشة  مدخلات  في  والق�مي  الإنساني  الُ�عد  حضور  مدى  ما 

 الاقتصادي والوظ�في؟ 

 ك�ف ُ�عالج المنهاج المطور إشكال�ة التخصص الم�كر وضعف الإعداد العام؟  -

ما الكفا�ات المستعرضة المعتمدة في الس�اسات الجدیدة، و��ف تُسهم في تنم�ة التفكیر النقدي والوعي  -

 المتعدي؟
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ك�ف تُعزز مواد مثل "أساس�ات المعرفة" والتعلم الاجتماعي الانفعالي التر��ة على المواطنة والانفتاح بدلاً   -

 من الانغلاق والانكفاء؟ 

إلى أي مدى تُحقق هذه المدخلات انسجامًا مع النظر�ات النقد�ة العالم�ة في التر��ة المناهضة لتسل�ع   -

 التعل�م؟ 

 فرض�ات الدراسة  .٥

تعكس مدخلات تطو�ر المنهاج اللبناني تحولاً نوعً�ا نحو تجاوز منطق السوق من خلال تبنّي �فا�ات   -

 .إنسان�ة مستعرضة تتجاوز المهارات السوق�ة الض�قة

التخصص الم�كر وتعز�ز الإعداد  �سر ُ�سهم إدراج "أساس�ات المعرفة" والتعلم الاجتماعي الانفعالي في  -

 .العام المتوازن 

التفاعل مع مح�طه   - له  یت�ح  المتعلم  لدى  متعدٍ  ناقد  بناء وعي  إلى  الجدیدة  التر�و�ة  الس�اسات  تسعى 

 .�فعال�ة، و�عید ر�طه �القضا�ا الوطن�ة والإنسان�ة الكبرى 

�شكل المنهاج الجدید محاولة منهج�ة لمواجهة ثقافة الأداء والاستهلاك عبر التر�یز على الق�م، العلاقات،  -

 .والمواطنة الفاعلة

الرؤ�ة   - بین  توترًا  ُ�حدث  ما  السوق�ة،  الكفاءة  لمنطق  خاضعة  الجدید  المنهاج  عناصر  �عض  تزال  لا 

 .الإنسان�ة والتطب�قات المؤسسات�ة

 

   المنهجّ�ة وأدوات الدراسة .٦

التر�وي   )Content analysisتحلیل المحتوى (  تعتمد هذه الدراسة منهج   بهدف تفك�ك وفهم الخطاب 

الذي تحمله وثائق ورشة تطو�ر منهاج التعل�م العام في لبنان. و�جري تحلیل الوثائق الرسم�ة، مثل الإطار  

الوطني والكفا�ات المستعرضة والتوجیهات البیداغوج�ة ومضامین "أساس�ات المعرفة" و"التعلم الاجتماعي  

 :الانفعالي"، ضمن خمسة محاور رئ�سة

المهارات   مقابل  النقدي  والتفكیر  �الـمواطنة  المه�منة  المفاه�م  تت�ع  خلال  من  المفاه�مي  الحضور  أولاً، 

الق�م�ة عبر مقارنة الق�م المُعلنة �العدالة والتعاون �الق�م الضمن�ة �التنافس�ة والفعال�ة؛  البن�ة  السوق�ة؛ ثانً�ا،  
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تشب�ك   أدوات�ة؛ را�عًا،  أو  إنسان�ة  المعرف�ة (الإ�ست�مولوج�ة) ومدى ارتكازها على مقار�ات  ثالثًا، الأسس 

الحقول المعرف�ة لرصد التكامل بین المواد عبر مساقات عابرة للتخصصات؛ وخامسًا، التوازن بین الإعداد 

المتكامل أم ُ�عید إنتاج الإعداد المهني العام والتخصص لفحص ما إذا �ان المنهاج �عزز الإعداد الإنساني  

 .الضیق

، وتوزعت على خمسة مجالات تحلیل�ة: استنادًا إلى الأدب�ات التر�و�ة  محتوى ال تحلیل  لوقد صُمّمت ش�كة  

 .الرؤ�ة الفلسف�ة، الإعداد العام والوعي النقدي، المنظومة الق�م�ة، مقاومة التسل�ع، والتكامل المعرفي

اعتمدت الش�كة على مؤشرات مفاه�م�ة وأسئلة تحلیل إجرائ�ة، رُصدت من خلالها مكونات الخطاب التر�وي 

هذا الأسلوب تقی�مًا نوعً�ا عم�قًا ُ�ظهر درجة  أتاح  المعلن والضمني، مع توثیق نصوص داعمة من الوثائق.  

المعلنة،   الأهداف  مع  الجدید  المنهاج  التناقضات انسجام  عن  الكشف  في  الرؤ�ة    وساعد  بین  المحتملة 

 .الإنسان�ة ومقتض�ات السوق 

 

   نتائج الدراسة  .٧

ُ�عبّر عن   التر�و�ة،  الرؤ�ة  وفلسفي عمیق في  مفاه�مي  تحوّل  الرسم�ة عن  الوثائق  تحلیل  نتائج  كشفت 

المنطق   یتجاوز  تكاملي،  إنساني  أساس  على  التعل�م�ة  المناهج  بناء  لإعادة  متقدمة    التقني محاولة 

على  والاقتصادوي الذي ه�من على الس�اسات التر�و�ة في العقود الماض�ة. و�مكن تلخ�ص أبرز النتائج  

 :التاليالشكل 

 تحوّل مفاه�مي في تمثیل المتعلّم -

المتعلّم بوصفه ذاتًا فاعلة، واع�ة، ومواطنة، ، �اتجاه النظر إلى  برز تحوّل واضح في الخطاب التر�وي 

�دلاً من تقد�مه �مجرد "مورد �شري" أو "وس�ط اقتصادي". وقد تم ذلك من خلال لغة تؤ�د على الكینونة، و 

– ٩، ص. ٢٠٢٣؛ ٦، ص. ٢٠٢٢المسؤول�ة، والمشار�ة المجتمع�ة (المر�ز التر�وي لل�حوث والإنماء، 

واضح لمفردات مثل "الجدوى الاقتصاد�ة" أو "الفعال�ة السوق�ة" من المتن المفاه�مي  اد  است�ع )، مع  ١٠

 .الأساسي
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 ترس�خ بن�ة ق�م�ة متماسكة  -

في صلب  تمّ تضمین الق�م الأخلاق�ة والمواطن�ة في صلب الكفا�ات المستعرضة، لا �مكوّنات إضاف�ة بل  

إدراج �فا�ات مثل "الكفا�ة الأخلاق�ة"، "المواطنة"، و"إدارة الذات"   ظهر ذلك من خلالمخرجات التعلم.  

ضمن المنهاج الرسمي، إلى جانب دعوات لتعز�ز الحوار، التعاطف، والاحترام المت�ادل �ق�م حیو�ة في  

 .)١٨– ١٧، ص. ٢٠٢٣الح�اة المدرس�ة (المر�ز التر�وي لل�حوث والإنماء،  

 

 أسس إ�ست�مولوج�ة تكامل�ة عابرة للتخصصات   -

 �عتمد المنهاج الجدید رؤ�ة معرف�ة متعددة الأ�عاد، تقوم على مبدأ التكامل بین المعارف بدل تجزئتها. وقد  

تجلّى ذلك في تصم�م مواد جدیدة مثل "أساس�ات المعرفة"، التي توحّد بین الفلسفة، العلوم، الق�م، واللغة،  

). إضافة إلى ذلك، ٣١– ٣٠، ص.  ٢٠٢٢في محاولة لتكو�ن عقل نقدي منفتح على الأسئلة الكبرى (

في تصور المعرفة من �ونها تبنّى المنهاج مداخل جدیدة مثل "التعلم الاجتماعي الانفعالي"، تعكس تحولاً  

 .عقلان�ة صل�ة إلى �ونها علاقة وجدان�ة اجتماع�ة

 تشب�ك منظم بین الكفا�ات والمجالات المعرف�ة    -

قدّمت الوث�قة الخاصة �المقار�ة �الكفا�ات نموذجًا متكاملاً لتشب�ك الكفا�ات المستعرضة �الكفا�ات الخاصة،   

عبر مراحل تصم�م وتأل�ف وتنفیذ وتقو�م المناهج. وقد تم تفعیل هذا التشب�ك في نماذج تعل�م�ة فعل�ة،  

الرق والكفا�ة  النقدي  �التفكیر  العلمي"  "التقصي  �فا�ة  ر�ط  لتجاوز  مثل  واضحة  إرادة  �عكس  ما  م�ة، 

 .)٢٦– ٢٤، ص. ٢٠٢٣التخصصات الض�قة (

 توازن بین الإعداد العام والإعداد التخصصي  -

أظهر تحلیل الوثائق أن المنهاج الجدید �سعى إلى مقاومة التخصص الم�كر، عبر تأجیله لصالح تكو�ن   

عام صلب، یرتكز على المعارف الأساس�ة، المهارات الفكر�ة، وال�عد الق�مي. وقد خُصصت وحدات دراس�ة 

ازن بین الثقافة العامة  مستقلة لتفعیل هذا الإعداد العام، ف�ما �ظهر جهد تنظ�مي واضح للحفاظ على تو 

 .)٣٤–٣٢، ص. ٢٠٢٢والإعداد المهني في المراحل الثانو�ة (
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 وجود �عض التوترات الخطاب�ة   -

رغم الطا�ع الإنساني النقدي الغالب على الخطاب التر�وي، رُصدت �عض المفاه�م التي تعبّر عن منطق  

تقني أداتي، مثل "التحصیل"، "الفعال�ة"، و"الجدارة"، ما �عكس استمرار التأثیر الجزئي للمرجع�ات الكفائ�ة 

 لغا�ات الإنسان�ة وأدوات الق�اس والتنفیذ التقلید�ة. هذا التداخل المفاه�مي قد یُنتج نوعًا من التوتر بین ا

 ومناقشتهاتحلیل النتائج  ١.٧

تعكس نتائج الدراسة انخراط ورشة تطو�ر المنهاج في لبنان ضمن مسار "تحول تر�وي بنیوي" یتجاوز  

التعدیلات التقن�ة نحو إعادة نظر جذر�ة في فلسفة التعل�م ووظ�فة المدرسة. لا �قتصر الإصلاح هنا على  

ید صورة الإنسان/المتعلم التي  اله�كل والمحتوى، بل یتعداه إلى إعادة تشكیل الغا�ات الكبرى للتر��ة، وتحد 

 .ین�غي للمدرسة أن تسهم في بنائها

 تحوّل فلسفي من منطق السوق إلى بناء الإنسان   -

ملحوظ في الخطاب التر�وي من تصور المتعلم �أداة اقتصاد�ة نحو إنسان    تجنب تؤ�د الوثائق الرسم�ة على  

ذلك    ظهرمتعدد الأ�عاد، ما یدعم فرض�ة تحوّل المنهاج اللبناني من منطق السوق إلى منطق إنساني. �

�الكفا�ات، لا   المقار�ة  الق�مي، �مكونات مر�ز�ة في  وال�عد  المواطنة،  النقدي،  التفكیر  التأكید على  في 

) حول التعل�م �فعل تحرري، وتمییز  ٢٠٠٧(  Freire. و�ؤ�د هذا المسار طروحات  إضاف�ةمجرد عناصر  

Fromm  )بین "أن تملك" و"أن تكون"، بوصفه تمییزًا جوهرً�ا في نقد الثقافة الرأسمال�ة وأثرها في  ٢٠٠٨ (

 .التر��ة

 استعادة الإعداد العام ومناهضة التخصص الم�كر   -

برز اتجاه واضح نحو الإعداد المعرفي والثقافي الموسّع، من خلال تأجیل التخصصات الدق�قة إلى مراحل  

 Adler   (1982)  متقدمة، و�عادة الاعت�ار للفنون، الفلسفة، والآداب في بنیـة المنهاج. هذا یتسق مع ما طرح

من تحوّل الإعداد إلى  القائم على تر��ة شاملة تعد المتعلم للح�اة لا فقط لسوق العمل، و�ذلك مع تحذیرات 

وظ�فة تقن�ة تفُرغ الثقافة من محتواها الإنساني. بذلك، تُعد فرض�ة رفض النموذج الأداتي وتبني تكو�ن عام  

   ).Le Temps de la Réflexion .1985(  غني فرض�ة مدعومة

 مج الق�م �عنصر بنیوي في الكفا�اتد -

أوضحت الوثائق الرسم�ة إدماج الق�م الأخلاق�ة والإنسان�ة بوصفها عناصر مكونة للكفا�ات، لا شعارات   

مصاح�ة لها. تتجلى الق�م في نواتج التعلّم، الوضع�ات المر��ة، وفي تنظ�م المناهج والمجالات الدراس�ة، 
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  Cédelle (1998) ما یدعم فرض�ة دمج الق�م في صلب البناء التر�وي. هذا الطرح ینسجم مع ما أكده

�شأن دور المدرسة في بناء "ثقافة إنسان�ة تتصف �المواطنة"، لا مجرّد تزو�د الأفراد   Orrill  (1997)و

 .�المهارات التقن�ة

 نقد تسل�ع التعل�م و�عادة تعر�ف الغا�ة التر�و�ة   -

انتقاد الوظائف    أظهرت الوثائق التعل�م إلى سلعة موجهة للسوق، سواء من خلال  رفضًا صر�حًا لتحو�ل 

اجتماعي. تتلاقى هذه  -النفع�ة الض�قة للتعل�م أو الدعوة إلى إعادة بناء الغا�ات التر�و�ة في أفق إنساني 

حول خطورة خصخصة    Slachevsky    (2015)و Montero Soler (2006)طروحات   النتائج مع

لمبدأ   اللبناني  المنهاج  مقاومة  تفترض  التي  الفرض�ة  فإن  بناءً عل�ه،  العموم�ة.  وتفك�ك وظ�فته  التعل�م 

 .التسل�ع مدعومة بوضوح

 

 مر�ز�ة التفكیر النقدي �شرط تر�وي   -

أكدت الوثائق أن التفكیر النقدي ل�س خ�ارًا تر�وً�ا إضافً�ا، بل هو محور بنیوي داخل المقار�ة �الكفا�ات.  

و�ظهر في التر�یز على "الوعي الناقد المتعدي" وفق فر�ري، والقدرة على تفك�ك الخطا�ات والتفاعل الواعي  

المر��ة والدمج البیني للحقول المعرف�ة،    مع الواقع. �ما دعمت الوثائق بناء هذا التفكیر عبر الوضع�ات 

حول ضرورة دمج   Reed (2002) ما یؤ�د فرض�ة مر�ز�ة التفكیر النقدي و�قوي الصلة مع مقار�ات 

 .التحلیل الأخلاقي والنقدي في التعل�م الإداري والاقتصادي

 

 مفاه�م�ة ناتجة عن الإرث الأداتي   ت�ایناتحضور   -

رغم وضوح التوجه نحو خطاب إنساني ناقد، لاحظ التحلیل استمرار �عض المفاه�م المستقاة من النموذج  

التوترات تُظهر ازدواج�ة مفاه�م�ة قد تؤثر على    لتقنيا الكلاس�كي (مثل الأداء، الكفاءة، الفعال�ة). هذه 

هذا یتسق مع  و تجانس المنهاج، وتؤ�د فرض�ة �قاء أثر بنیوي للنموذج السوقي ضمن البن�ة العامة للوثائق.  

في   تقنيحول المفارقة بین الخطاب التقدمي في الأهداف والخطاب ال Wheatley (2018) ملاحظات 

 .وسائل التقی�م

تكشف نتائج الدراسة عن مسار إصلاحي نقدي حق�قي في المنظومة التر�و�ة اللبنان�ة، �سعى إلى تجاوز  

التخصص الضیق وتسل�ع التعل�م نحو إعادة بناء إنسان مثقف، ناقد، ومتفاعل مع مجتمعه. وقد حملت  

لمواطنة والتفكیر الحر،  الوثائق الرسم�ة إشارات واضحة إلى أن ورشة تطو�ر المنهاج تتجه إلى تأصیل ق�م ا
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ما تزال حاضرة، مما �ستدعي    تقن�ةواستعادة المعنى الإنساني والثقافي للتر��ة. غیر أن �عض المفاه�م ال

 .مراجعة مصطلح�ة دق�قة وتفعیل الس�اسات التنفیذ�ة الكفیلة بترجمة الرؤ�ة التر�و�ة الجدیدة إلى واقع عملي

 

   توص�ات الدراسة .٨

في المنهاج اللبناني، من خلال مراجعة    نسانيتطو�ر آل�ات تنفیذ�ة وممارسات صف�ة تترجم التحوّل الإ  -

الأدلة التعل�م�ة والتقو�م�ة لضمان انسجامها مع المفاه�م التر�و�ة التي تكرّس المتعلّم �فاعل ناقد ومواطن 

 .مسؤول، وتبتعد عن اختزاله في دوره الاقتصادي

اعتماد مساقات "أساس�ات المعرفة" و"التعلم الاجتماعي الانفعالي" �مقررات إلزام�ة داخل المناهج، أهم�ة   -

تفعیل هذه المساقات �مساحات لبناء التفكیر النقدي،   من أجل ضمانللمعلمین    وتخص�ص موارد وتدر�ب 

 .التكامل المعرفي، والإعداد الوجداني للمتعلم

تصم�م وحدات تعل�م�ة متكاملة تُفعل الكفا�ات المستعرضة في جم�ع المواد، وتطو�ر أدوات تقو�م نوع�ة   -

قادرة على ق�اس أ�عاد مثل التفكیر النقدي، الكفا�ة الأخلاق�ة، والمواطنة، �ما یتجاوز الأسالیب التقلید�ة  

 .المعتمدة على الأداء الكمي

بهدف التخلص من المفاه�م    التي سبق وتم إعدادها  الوثائق الرسم�ة والمواد التعل�م�ةإعادة التدقیق في   -

الأدات�ة المت�ق�ة ذات المرجع�ة السوق�ة، واعتماد لغة تر�و�ة منسجمة مع الرؤ�ة النقد�ة والإنسان�ة التي  

 .یتبناها المنهاج المطور

برامج إعداد المعلمین والتدر�ب المستمر لتشمل أ�عادًا فلسف�ة ونقد�ة، من خلال إدراج  النظر في  إعادة   -

مقررات في فلسفة التر��ة، المقار�ة �الكفا�ات المستعرضة، التر��ة على الق�م، والتعلم الاجتماعي الانفعالي،  

 .�ما یؤهلهم لتجسید المنهاج الجدید بوعي تر�وي معمّق

 

 خاتمة 

لبنان، عن   العام في  التعل�م  تحلیل مضمون وثائق ورشة تطو�ر منهاج  الدراسة، من خلال  تكشف هذه 

محاولة إصلاح�ة جد�ة لإعادة توج�ه النظام التر�وي نحو مقاصد إنسان�ة وتكو�ن�ة تتجاوز منطق السوق 

ا �كرّس الق�م، التفكیر النقدي،  والإعداد الأداتي. لقد أظهرت النتائج أن المنهاج المطوّر یتبنّى خطاً�ا فلسف�ً 
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والإعداد العام المتكامل، بوصفها مكونات بنیو�ة في العمل�ة التعل�م�ة، و�عید تموضع المتعلم �مواطن فاعل  

 .لا �عنصر إنتاجي خاضع لاعت�ارات السوق 

الكفائ�ة   المقار�ات  تأثیر  استمرار  تعكس  التي  واللغو�ة  المفاه�م�ة  التوترات  �عض  رُصدت  المقابل،  في 

التقلید�ة ذات المرجع�ة الوظ�ف�ة، مما یدل على الحاجة إلى مز�د من الاتساق بین الرؤ�ة النظر�ة والتطب�قات  

جرائي، فإن الوثائق الرسم�ة تعبّر عن  العمل�ة. وعلى الرغم من محدود�ة التحول حتى الآن في الجانب الإ

نضج نقدي في تشخ�ص أزمة التعل�م، وجرأة في اقتراح بدائل تواكب التحولات التر�و�ة العالم�ة ذات الطا�ع 

 .النقدي والتحرري 

المشار�ة   وتوس�ع  والتقو�م،  التنفیذ  أدوات  تطو�ر  یتطلب  الإصلاحي  المسار  هذا  في  قدمًا  المضي  إن 

المجتمع�ة، وتوفیر بیئة تدر�ب�ة تدعم المعلمین في ترجمة هذه الرؤ�ة إلى واقع ملموس. فنجاح هذا التحول  

المدرسة على استعادة دورها في �قدرة  بل  �الخطط والمفاه�م فقط،  ُ�قاس  الناقد،    لا  الحر،  بناء الإنسان 

 .والمواطن المسؤول
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